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PROJETO EDUCATIVO

Projeto Educativo - Conceito

De acordo com o disposto no Decreto - Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, entende-se por
Projeto Educativo o “documento que consagra a orientacdo educativa da escola, elaborado e
aprovado pelos seus 6rgdos (...), no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo as quais a escola se propde cumprir a sua fungdo educativa.”

1. CONTEXTO E CARACTERIZAGCAO GERAL DA ESCOLA

Uma escola é uma organizagdo com caracteristicas especificas e singulares, resultado do
meio sociocultural, econdmico e geografico em que esta inserida, assim como do conjunto de
intervenientes que Ihe dao vida.

Assim, é obrigacdo de qualquer escola conhecer esse meio e esse grupo de pessoas que 0
constitui, pois, conhecendo a sua especificidade, melhor podera identificar os seus pontos fortes e
0S seus constrangimentos.

O concelho de Lamego tem uma populacdo muito envelhecida e heterogénea no que
respeita ao contexto socioeconémico. E pouco industrializado, existindo algum comércio
diversificado e alguns servigos. Quanto ao setor agricola, existe, por um lado, uma agricultura de
subsisténcia e, por outro lado, exploracbes de dimensfes significativas, dedicadas a producao de
vinho do Porto e ao Agroturismo.

A Escola Secundaria de Latino Coelho fica no centro da cidade de Lamego e € uma escola
ndo agrupada. Foi oficialmente criada em 08 de novembro de 1880, contando, portanto, ja cento e
trinta e um anos dedicados ao ramo da educacéo.

No que respeita a sua historia, h& a considerar um conjunto de pormenores caracteristicos
dos antigos liceus (reformas educativas; edificio: espaco e arquitetura; a disciplina enquanto
instrumento pedagdégico; comemorativismo — formas de celebracao e ritualizagcéo...) que tém sido
divulgadas em muiltiplas iniciativas a comunidade escolar, para que se crie uma referéncia cultural
da escola que se frequenta, e que tém dado o mote a concegcdo de materiais pedagdgicos e
culturais de divulgagdo que constituem o miolo da maleta intitulada “Histdria da Escola Secundéria

de Latino Coelho — Lamego”, a qual existe em arquivo na escola.

O Estabelecimento de Ensino é composto pelo edificio — méae, constituido por quatro pisos
onde se distribuem os servicos gerais, o ensino das Ciéncias e das Tecnologias de Informacéo e
Comunicagdo (duas salas TIC devidamente apetrechadas), a Biblioteca e o Museu de Ciéncias,
estando estes dotados com os equipamentos indispensaveis as necessidades educativas da
comunidade que servem, salvo a Biblioteca, que é manifestamente exigua e desprovida de
mobiliario que permita o acesso livre ao livro. Ndo obstante os esforcos feitos pela Escola e pela
Direcdo Regional numa tentativa de, em conjunto, se criarem as condicbes para este
Estabelecimento de Ensino integrar a Rede Nacional de Bibliotecas Escolares, os constrangimentos
encontrados ainda ndo foram transpostos, continuando a sentir-se necessidade da criacdo de um
espaco multifuncional que possa ser utilizado como sala de estudo, para trabalho de grupo, etc. Em
anexo ao edificio - mae, temos os Blocos de Educacao Fisica e das Ex-Oficinas, funcionando, no
primeiro, os Ginasios para a pratica de Educacao Fisica e o Bufete / Sala de Convivio dos Alunos e,
no segundo, cinco salas de aula.
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Integrada na Fase Il do programa de Modernizacdo das Escolas Secundarias, programa
esse agora suspenso, a Escola encontra-se atualmente desprovida dos meios informaticos e
tecnoldgicos essenciais para um processo de ensino-aprendizagem adequado as exigéncias atuais.

Relativamente ao Corpo Docente, cerca de 90 % sdo do Quadro de Escola e os restantes
10%, contratados. O corpo docente sempre foi estavel, o que tem permitido o desenvolvimento de
um trabalho pedagogico de continuidade. O trabalho colaborativo para partilha de experiéncias
educativas/construcao de materiais pedagogicos tem vindo a ser fomentado, pretendendo-se que
integre uma dindmica de cultura de escola. Salvaguarda-se aqui a necessidade de se criarem nas
escolas espacos adequados ao trabalho dos docentes. Os niveis de assiduidade dos Professores
sdo elevados, havendo mesmo um numero significativo destes profissionais que n&o registam
qualquer falta ao longo do ano. O recurso a troca de aulas no sentido de assegurar o0 maior nimero
de aulas aos alunos €, hoje em dia, uma cultura de escola. A distribuicdo de servico assenta no
principio da sequencialidade, o que permite aos docentes acompanhar os discentes durante todo o
ciclo de aprendizagens.

Referimo-nos, agora, ao Pessoal ndo Docente. Dos cerca de cinquenta Funcionarios, 40%
pertencem ao regime convergente e os restantes sdo contratados. De um modo geral, pautam-se
pelos principios da responsabilidade, zelo, lealdade e muito esfor¢o para que tudo corra bem,
denotando, todavia, falta de formacdo adequada as exigéncias das tarefas que executam.
Procura-se tirar partido das potencialidades do Funcionario, acompanha-se e esclarece-se sempre
gue solicita ajuda e oferece-se alguma formacado para corrigir praticas erradas e melhorar o seu
desempenho.

a

A frequéncia de discentes tem-se mantido a volta de 1000 alunos, com tendéncia para
baixar. Apesar desta situacdo, motivada tanto pela reducdo da natalidade como pelo sucesso
educativo, verifica-se uma grande procura por esta escola. Vive-se o problema da sobrelotacéo,
todavia sempre conscientes de que a diversidade € geradora de diferentes aprendizagens.

No que respeita aos pais e encarregados de educacdo, uma grande parte tem, como
habilitagBes literarias, apenas a escolaridade obrigatéria, havendo um grande nimero de maes
domésticas.

Dois quintos dos alunos que frequentam a Escola sdo apoiados pela A¢do Social Escolar
(ASE), a maior percentagem destes pelo Escaldo A. Promovendo a discriminacdo positiva, usufruem
estes jovens de apoio para a aquisicdo dos manuais escolares, de material escolar, da refeicdo
equilibrada, que respeita o referencial do Ministério da Educacéo, do transporte e, no caso dos mais
necessitados, de suplemento alimentar.

A rede escolar deste Estabelecimento de Ensino compreende:
Ensino Basico Regular: 7.°, 8.° e 9.° anos de escolaridade;

Ensino Profissional e Qualificante: Cursos de Educacdo e Formacdo para Jovens de
Nivel I, Tipo 2 e/ou Tipo3) e Cursos Profissionais do Ensino Secundario de Nivel 1V;

Ensino Secundéario Regular: Curso de Ciéncias e Tecnologias, Curso de Linguas e
Humanidades e Curso de Artes Visuais (10.2, 11.° e 12.° anos de escolaridade).

Esta € uma Escola eminentemente vocacionada para o prosseguimento de estudos, com
tradicdo numa elevada taxa de colocacdo dos alunos no ensino superior e que concluem o 12.° ano
pela via do ensino regular. Cerca de 50% destes alunos entra no curso que constituiu a sua primeira
escolha. A diminuicdo do insucesso escolar € uma preocupacdo sempre presente, estando ja
implementada na escola, de forma muito consolidada, a diversificagdo da sua oferta educativa:
Cursos de Educacdo e Formacdo para Jovens e Cursos Profissionais de nivel IV. Alunos
provenientes do ensino regular com insucesso repetido, assiduidade irregular ou em risco de
abandono mantém-se no sistema de ensino. Contudo, o combate a falta de habitos de trabalho e ao
ndo reconhecimento da utilidade da Escola, revelados por um nimero significativo de alunos,
constitui uma prioridade da Escola atual.
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Faz-se, seguidamente, a comparacéo das taxas de repeténcia verificadas na Escola nos
anos letivos de 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010 e 2010/2011 no 3.° Ciclo do Ensino
Basico, por ano de escolaridade.

Taxa de Repeténcia

Nivel de Ensino
2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

7.2 Ano 20,9 % 10,7 % 12,9 % 2,1 % 8,6 %
8.2 Ano 12,1 % 6,8 % 6,3 % 4,9 % 2,1 %
9.2Ano @ 25,3 % 14,8 % 11,1 % 16,7 % 14,7 %

(1) Nas taxas de repeténcia indicadas para o 9.° ano de escolaridade, foram
também considerados os alunos dos CEF, nivel Il

Faz-se, agora, a comparacao das taxas de repeténcia verificadas na Escola nos anos letivos
de 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010 e 2010/2011 no Ensino Secundario, por ano de
escolaridade.

Taxa de Repeténcia
Nivel de Ensino

2006/2007. 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

10.° Ano @ 14,7 % 8,6 % 6,8 % 9,1 % 12,3 %
11.° Ano @ 15,5 % 77 % 53 % 10,8 % 4,3 %
12.° Ano @ 38,3 % 38,9 % 34,9 % 21,5 % 20,1 %

23,0 % 17,8 % 15,7 % 13,9 %

(2) Nas taxas de repeténcia indicadas para os 10.°, 11.° e 12.° anos de
escolaridade, foram também considerados os alunos dos Cursos Profissionais
de nivel secundario

Esta comparacgao permite verificar um decréscimo das taxas de repeténcia, considerando-se
que, para além de outras acdes, a aposta feita pela escola nos percursos diferenciados — cursos de
educagdo e formagdo e cursos profissionais - e a nova estrutura curricular dos cursos
cientifico-humanisticos do ensino secundario muito contribuiram para o aumento do sucesso escolar
verificado nos ultimos anos.
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No quadro seguinte, faz-se a comparacao entre as taxas de repeténcia verificadas a nivel
nacional e as taxas de repeténcia verificadas na Escola no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino
Secundério, no ano letivo de 2010/2011, por nivel de ensino, modalidade e ano ou tipo.

Taxa de Repeténcia

2010/2011

Nivelde ., jalidade  Ano /Tipo

Ensino !
Nacional Escola

7.° Ano 15,9 % 8,6 %
Regular 8.° Ano 10,3 % 21 %
3.9 Ciclo 9.° Ano 14,0 % 17,4 %
Tipo 2 8,1% 0,0 %
CEF
Tipo 3 5,8% 4,5%
10.° Ano 15,2 % 13,3 %
Regular o o o
(CCH) 11.° Ano 11,0% 5,6 %
12.° Ano 36,9 % 23,4 %
Secundario
1.° Ano 3.2% 0,0 %
Profissional 2.° Ano 1,1% 0,0 %
3.°Ano 37,9 % 4,0 %

No quadro seguinte, faz-se a comparacéo entre a taxa de desisténcia verificada aos 14, 15 e
16 anos, a nivel nacional e a nivel concelhio, no ano letivo de 2009/2010, e as taxas de desisténcia
verificadas na Escola, para as mesmas idades, nos anos letivos de 2009/2010 e 2010/2011.

Taxa de Desisténcia Taxa de Desisténcia
2009/2010 2010/2011
Nacional Concelhio Escola Escola
aos 14 anos 1,8% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
aos 15 anos 9,3% 8,4 % 20% 0,6 %
aos 16 anos 13,1 % 15,3 % 5,0 % 34 %

A Comunidade Escolar, na generalidade, tem-se esfor¢cado por criar nesta escola condi¢cdes
para um correto desenvolvimento do processo ensino - aprendizagem e para a efetivacdo do
sucesso educativo, sobretudo através da planificacdo e execucdo das atividades letivas e de
complemento curricular e da implementacéo de diversas modalidades de apoio pedagoégico.
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Pais e Encarregados de Educacdo, que outrora ndo acompanhavam o0 processo
ensino-aprendizagem dos seus educandos como era desejavel, perspetivam, nas formacoes
presentemente ministradas, um projeto de vida.

As metas deste Projeto Educativo sdo o reflexo da nossa intencdo de continuar a
aperfeicoar as nossas praticas e de colmatar alguns aspetos menos positivos, sempre com a
finalidade de continuar a melhorar a qualidade de ensino.

Principios e valores

O nosso projeto educativo rege-se pelos principios e valores consignados na Lei de Bases
do Sistema Educativo, nomeadamente no seu artigo 3.° e no regime de autonomia, administracéo e
gestdo dos estabelecimentos publicos do ensino basico e secundario, artigo 4.°.

Lei n.° 46/86, de 14 de outubro (Lei de Bases do Sistema Educativo)

Artigo 3.° - Principios Organizativos

O Sistema educativo organiza-se de forma a:

a) Contribuir para a defesa da identidade nacional e para o reforco da fidelidade a matriz
historica de Portugal, através da consciencializagdo relativamente ao patriménio cultural do
povo portugués, no quadro da tradicdo universalista europeia e da crescente
interdependéncia e necessaria solidariedade entre todos os povos do Mundo;

b) Contribuir para a realizacdo do educando, através do pleno desenvolvimento da
personalidade, da formacédo de carater e da cidadania, preparando-o para uma reflexdo
consciente sobre os valores espirituais, estéticos, morais e civicos e proporcionando-lhe um
equilibrado desenvolvimento fisico;

c¢) Assegurar a formacéo civica e moral dos jovens;

d) Assegurar o direito a diferenca, mercé do respeito pelas personalidades e pelos projetos
individuais da existéncia, bem como da consideragéo e valorizacdo dos diferentes saberes e
culturas;

e) Desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com base numa sélida formacao
geral, uma formacao especifica, para a ocupacéo de um justo lugar na vida ativa que permita
ao individuo prestar o seu contributo ao progresso da sociedade em consonancia com o0s
seus interesses, capacidades e vocacao;

f) Contribuir para a realizacdo pessoal e comunitéria dos individuos, ndo s6 pela formagéo
para o sistema de ocupacfes socialmente Uteis, mas ainda pela pratica e aprendizagem da
utilizag¢éo criativa dos tempos livres;

g) Descentralizar, desconcentrar e diversificar as estruturas e agdes educativas, de modo a
proporcionar uma correta adaptacdo as realidades, um elevado sentido de participacdo das
populagbes, uma adequada inser¢cdo no meio comunitério e niveis de deciséo eficientes;
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h) Contribuir para a correcdo das assimetrias de desenvolvimento regional e local, devendo
incrementar em todas as regides do Pais a igualdade no acesso aos beneficios da educacéo,
da cultura e da ciéncia;

i) Assegurar uma escolaridade de segunda oportunidade aos que dela ndo usufruiram na
idade prépria, aos que procuram o sistema educativo por razdes profissionais ou de promog¢ao
cultural, devidas, nomeadamente, a necessidades de reconversdo ou aperfeicoamento
decorrentes da evolucédo dos conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

j) Assegurar a igualdade de oportunidades para ambos os sexos, nomeadamente através das
praticas de coeducacdo e da orientacdo escolar e profissional, e sensibilizar, para o efeito, o
conjunto dos intervenientes no processo educativo;

[) Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democraticos, através da adocdo de
estruturas e processos participativos na definicdo da politica educativa, na administracéo e
gestdo do sistema escolar e na experiéncia pedagoégica quotidiana, em que se integram todos
0s intervenientes no processo educativo, em especial os alunos, os docentes e as familias.

Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (regime de autonomia, administracdo e gestéo)

Artigo 4.° - Principios orientadores e objetivos
Ponto 1:

a) Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos e desenvolver a qualidade
do servico publico de educacdo, em geral, e das aprendizagens e dos resultados
escolares, em particular;

b) Promover a equidade social, criando condicBes para a concretizacdo de igualdade de
oportunidades para todos;

c) Assegurar as melhores condicbes de estudo e de trabalho, de realizacdo pessoal e
profissional;

d) Cumprir e fazer cumprir os direitos e os deveres constantes nas leis, normas ou
regulamentos e manter a disciplina;

e) Observar o primado dos critérios de natureza pedagogica sobre os critérios de natureza
administrativa nos limites de uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis para o
desenvolvimento da sua missao;

f) Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo e administracdo escolar,
designadamente através dos adequados meios de comunicagéo e informacao;

g) Proporcionar condi¢gbes para a participagdo dos membros da comunidade educativa e
promover a sua iniciativa.
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METAS

1. Melhorar as competéncias béasicas dos alunos: melhorar os resultados dos
exames nacionais a Lingua Portuguesa e a Matemética no 9.° ano e a
Portugués e a Matematica A no 12.°ano

% de alunos internos que, na 12 fase e antes das reapreciagdes, obtenham classificagdo 2 3 ou = 100 pontos

56% 57% 58% 59% 60%

72% 73% 73% 74% 75%

76% 76% 7% 7% 78%

65% 65% 66% 66% 67%

Linhas orientadoras de suporte

1. Construgéo dos Projetos/Planos Curriculares de Turma
2. Incremento do trabalho colaborativo
3. Apoio a aprendizagem dos alunos

2. Melhorar as competéncias béasicas dos alunos: reduzir a taxa de repeténcia por
ano de escolaridade

4% 4% 4% 4% 4%
6% 6% 5% 5% 4%
13% 12% 11% 10% 10%

10% 10% 10% 10% 10%
10% 10% 10% 10% 10%
20% 19% 18% 17% 15%
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Linhas orientadoras de suporte

Construgéo dos Projetos/Planos Curriculares de Turma
Incremento do trabalho colaborativo
Apoio & aprendizagem dos alunos

AP wDd PR

Envolvimento da Comunidade Educativa (Encarregados de Educacéo e Associacdo que 0s
representa; estruturas de apoio educativo; parceiros)
5. Oferta diversificada

3. Assegurar a permanéncia no sistema de todos o0s jovens até aos 18 anos,
garantindo o cumprimento da escolaridade obrigatoria de 12 anos: reduzir a taxa
de abandono escolar

0% 0% 0% 0% 0%
2% 2% 1,5% 1,5% 1%
3% 3% 3% 2% 2%

Linhas orientadoras de suporte

Construgéo dos Projetos/Planos Curriculares de Turma

2. Envolvimento da Comunidade Educativa (Encarregados de Educacdo e Associacdo que 0s
representa; estruturas de apoio educativo; parceiros)

3. Oferta diversificada

4. Assegurar uma formacido coerente e conducente quer ao prosseguimento de
estudos em outros niveis, quer ao ingresso na vida ativa

Linhas orientadoras de suporte

1. Implementacdo dos planos curriculares e programas definidos a nivel nacional, no respeito
pelas normas orientadoras estabelecidas e mediante selecdo de modelos pedagoégicos,
métodos de ensino e formas de avaliacdo adequados a variedade de interesses e
capacidades dos alunos
Construgéo dos Projetos/Planos Curriculares de Turma
Promocéao da incluséo de todos os alunos
Fomento da utilizacdo das TIC com fins educativos, de acordo com o Plano Tecnoldgico da
Educacéo, aquando da sua implementacéo

5. Desenvolvimento de outras competéncias e interesses dos alunos que se concretizam no
PAA, nas quatro areas seguintes:
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i) Desporto;

if) Educacéo ambiental;

iii) Educacao para a saude;
iiii) Cultura e artes.

Acompanhamento do percurso escolar dos alunos

Oferecer um quadro de valores que levem o aluno a uma atitude consciente,
responsavel, critica e ativa perante a vida e a sociedade

Linhas orientadoras de suporte

Desenvolvimento da autonomia e do gosto pelo saber

Promocao da Educacgdo para a Salde, para a Cidadania e para o Ambiente, em meio
escolar

Desenvolvimento da criatividade individual e coletiva

Fomento de uma cultura de Seguranca na Escola

Incentivar a interagdo Escola — realidade social, cultural e ambiental envolvente

Linhas orientadoras de suporte

Promocao de acBes de apoio aos valores culturais, participando na defesa do patriménio,
concretizadas no PAA

Estabelecimento de protocolos com entidades exteriores a Escola

Envolvimento de diversos parceiros educativos no funcionamento da escola (Associacdo de
Pais, Associacdo de Estudantes, Autarquia, Entidades Culturais e outras Associacfes)

Incremento da participacdo dos Encarregados de Educacéo na vida escolar

Promover um servi¢co publico de qualidade

Linhas orientadoras de suporte

Participacdo na formacéo e atualizagcdo dos docentes e ndo docentes, através do Plano de
Formag&o de Escola

Envolvimento dos docentes e ndo docentes nas atividades e vida da escola, cultivando o
sentido de pertenca

Incremento de redes eficazes de circulacdo de informagéo

Desenvolvimento de a¢des no sentido de melhorar a qualidade dos espacos, equipamentos
e servicos escolares

Utilizac&o das TIC no desempenho e na melhoria da qualidade dos servicos prestados, de
acordo com o Plano Tecnoldgico da Educacao, aquando da sua implementagdo

Valorizagéo do trabalho desenvolvido pelos membros da comunidade escolar
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8. Desenvolver a capacidade de autorregulacéo e melhoria da Escola

Linhas Orientadoras de Suporte

1. Acbes desenvolvidas pela Equipa de Autoavaliagdo da Escola no sentido de medir o
envolvimento dos alunos na vida escolar tanto pela participacdo como pelos resultados
obtidos; a adequacdo da oferta educativa e a forma como os alunos percecionam o
reconhecimento do seu trabalho escolar

2. Consolidacéo de uma cultura de autoavaliagdo dos elementos e 6rgaos da Escola

CONCLUSAO

Sendo o Projeto Educativo da Escola o documento orientador das praticas de todos os
intervenientes no processo de ensino—aprendizagem, nele se incluiram os principios gerais, as
metas a atingir e as linhas orientadoras de suporte a implementar para melhorar 0 sucesso
educativo.

As medidas concretas (opg¢Oes curriculares; atividades de enriquecimento curricular; critérios
de avaliacdo; a¢cbes) que permitirdo operacionalizar as linhas orientadoras de suporte tracadas no
presente documento ficam em anexo num documento designado por Projeto Curricular de Escola.
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